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企業會財選修部分 - 會計單元 – 財務會計
課題A05：資訊及通訊科技在會計中的應用
活動一  角色扮演
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奧運有限公司是一家運動服裝貿易公司。由於交易數量大幅增加，現有的「人手操作系統」無法滿足各方的要求，尤其是編製及時的報告。財務總監建議實施電腦化會計系統，改善會計工作的效率及成效。
會議：
董事召集下列人士舉行會議：
1. 財務總監
2. 核數師
3. 股東／擁有人
4. 客戶
5. 僱員
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他們會根據本身的觀點，討論實施電腦化會計資訊系統(AIS)的優劣。（提示：效率、成本、工作流程、控制、技巧、能力等）
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財務總監講述電腦化系統怎樣提高效率，並解釋使用系統可能存在的局限。
電腦化會計資訊系統的優點
	


電腦化會計資訊系統的缺點
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核數師解釋新系統怎樣影響／改善核數程序。
電腦化會計資訊系統的優點
	


電腦化會計資訊系統的缺點
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股東／擁有人解釋新系統會對公司帶來甚麼改進／倒退的地方。
電腦化會計資訊系統的優點
	


電腦化會計資訊系統的缺點
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客戶解釋新系統會怎樣改善／損害他們與公司之間的關係。
電腦化會計資訊系統的優點
	


電腦化會計資訊系統的缺點
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僱員解釋新系統怎樣改善／影響日常工作。
電腦化會計資訊系統的優點
	


電腦化會計資訊系統的缺點
	


活動二  公開論壇
小組討論：
· 討論可以將實施電腦化會計資訊系統造成的影響盡量減少的方法。
董事召開會議，討論將實施電腦化會計資訊系統造成的影響盡量減少的方法.
受影響的主要範疇：
· 公司工作流程
· 系統故障

· 資料洩露

· 可能導致失業

· 成本
請同學分成五組，討論及建議將影響盡量減少的方法。你會根據所屬角色投票是否支持有關方法。同學討論時可參考第8頁。
                   小組討論         [image: image9.png]



	缺點
	建議方法

	系統控制工作流程。

	

	系統故障會影響公司運作。

	

	黑客可能侵入系統盜取有價值的資料。

	

	僱員可能由於欠缺乏技巧而被解僱。

	

	安裝及保養系統增添額外財務成本。

	

	操作系統需要專門技巧。

	


活動三  角色扮演
會議：選擇實施方法
舉行第一次會議之後，奧運有限公司決定採用電腦化會計資訊系統，藉以提高會計工作的效率及成效。我們可以循三種途徑添置有關系統：
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1. 購買會計資訊系統
· 超級系統有限公司的報價是700,000元，系統可即時安裝。「超級系統」是常用會計軟件供應商。
2. 內部開發會計資訊系統
· 公司的資訊科技部經理建議內部開發會計資訊系統，成本是1,000,000元。系統安裝需時約三個月。
3. 外判
· 可以將所有會計數據處理工作外判給專業有限公司處理，每月收費50,000元，為期五年。
董事召集以下人士舉行會議，為奧運有限公司選擇實施方法：
1. 超級系統有限公司經理 
2. 資訊科技部經理 

3. 專業有限公司經理
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超級系統有限公司的報價是700,000元，系統可即時安裝。「超級系統」是常用會計軟件供應商。
經理嘗試說服董事購買會計資訊系統，並強調這個方法的優點，以及另外兩個方法的缺點。（提示：成本、時間、控制、用戶要求及員工能力等。）
購買會計資訊系統的優點
	


內部開發會計資訊系統的缺點
	


外判的缺點
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資訊科技部經理建議內部開發會計資訊系統，成本是1,000,000元，需時三個月。
經理嘗試說服董事內部開發會計資訊系統，並強調內部開發的優點，以及另外兩個方法的缺點。（提示：成本、時間、控制、用戶要求及員工能力等。）
內部開發會計資訊系統的優點
	


購買會計資訊系統的缺點
	


外判的缺點
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可以將所有會計數據處理工作外判給專業有限公司處理，每月收費50,000元，為期五年。

經理嘗試說服董事外判，並強調與另外兩個方法相比之下外判的優點或缺點。（提示：成本、時間、控制、用戶要求及員工能力等。）
外判的優點
	


內部開發會計資訊系統的缺點
	


購買會計資訊系統的缺點
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董事（即教師）邀請三位經理匯報他們的建議，然後引導各人討論。匯報建議後，經理可以就其他人的建議發問，提出有關建議的缺點。
會議期間，董事應根據經理提出的相關論點及他們的表達技巧填寫評分表。
會議結束時，董事會被得分最高的經理說服，選擇他／她建議作為實施方法。
活動四  小組討論
舉行第二課的會議之後，奧運有限公司已實施電腦化會計資訊系統，藉以提升會計工作的效率及成效。
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會計資訊系統編製了公司的財務報表及以下比率：
	
	比率
	本年
	上年

	1
	毛利率
	19.8%
	22.7%

	2
	純利率
	12.9%
	15.6%

	3
	流動比率
	1.62
	1.92

	4
	速動比率
	0.42
	0.72

	5
	銷售額與動用資金比率 
	1.58
	1.63


備註：
毛利率：毛利／銷售額
純利率：純利／銷售額
流動比率：流動資產／流動負債
速動比率：（流動資產－存貨）／流動負債
銷售額與動用資金比率：銷售額／動用資金
根據以上比率，評價公司的表現：
	盈利能力
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	變現能力
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	效率
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活動五  決策遊戲
為了改善公司的盈利能力及變現能力，經理須作出兩項決策。奧運有限公司兩位經理的決策方針卻有所不同：
	冒險先生單憑個人經驗作出決策，過程中並無參考會計資訊系統報告及分析。
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	審慎女士參考會計資訊系統報告及分析後作出決策。
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決策一：
奧運有限公司會以100,000元購買一部機器，藉以提升產品質素。公司會以銀行貸款方式購買機器。根據現金流量預算，公司每月有現金盈餘1,400元可用作還款。以下是四家銀行提交的建議： 
	銀行A
	提供年利率7%的七年期貸款

	銀行B
	提供年利率8%的八年期貸款

	銀行C
	提供年利率9%的九年期貸款

	銀行D
	提供年利率10%的十年期貸款


哪項建議最可取？
	冒險先生
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	審慎女士 
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決策二：
奧運有限公司有意透過基金經理進行投資。假設未來六年的年利率是8%，以下是基金經理提交的四份投資計畫：
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	計畫A
	第一年開始時的投資初期開支是300,000元，第二年起至第六年的預期回報是95,000元。


	計畫B
	第一年開始時的投資初期開支是400,000元，第二年起至第六年的預期回報是120,000元。


	計畫C
	第一年開始時的投資初期開支是500,000元，第二年起至第六年的預期回報是150,000元。


	計畫D
	第一年開始時的投資初期開支是600,000元，第二年起至第六年的預期回報是175,000元。



哪個投資計畫最可取？
	冒險先生
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	審慎女士 
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