課題A09：成本會計在決策中的功能–應用成本會計的概念及技巧作商業決策                          
課程概覽第1頁 


學習目標：
在商業環境中，運用成本概念及技巧作出決策。
內容概覽：
第一課節
編製邊際成本報表，以決定應否放棄某項產品
第二課節
決定銷售額外產品時，將沉沒成本從未來的成本中分辨出來
第三課節
應用機會成本概念作出銷售決定
資源：
· 課題概覽、教案及學生工作紙答案

· 投影片演示
· 學生工作紙
建議活動﹕
· 小組討論
· 配對
· 個案研究
	課題概覽

	課題
	企業會財選修部分 - 會計單元 – 成本會計
A09： 成本會計在決策中的功能–應用成本會計的概念及技巧作商業決策

	程度
	中五 / 中六

	時間
	三個課節 (每課節四十分鐘) 


	第一課節

	主題
	編製邊際成本報表，以決定應否放棄某項產品

	時間
	四十分鐘


預期學習成果：
完成本課節後，學生應能：
1.
界別及分類各種費用為可變成本、特定固定成本及一般固定成本；
2.
辨別決定放棄某項產品的可變成本及特定固定成本，以及與決定無關的一般固定成本；以及
3.
編製邊際成本報表，以決定應否從業務中剔除某項產品。
教學次序及時間分配：
	活動
	參考
	時間分配

	第一部分：導論

	· 教師在開始講課時，先以提問方式與學生重溫邊際成本及製造企業根據邊際成本系統的成本分類。
· 如何利用邊際成本法計算一家企業的淨利潤。
· 教師向學生說明製造企業的成本在邊際成本法下，可分為可變成本及固定成本。

	投影片
1-3
	5分鐘


	第二部分：內容

	· 教師解釋何謂可變成本、特定固定成本及一般固定成本的。
· 個案研究 – 年宵市場攤位
· 全班同學計畫於年宵市場售賣三種產品（模型A、B和C）。不過，收益表初稿顯示模型B產生6,600元淨損失。這次個案研究的目標，是要學生找出假如不銷售模型B，是否會令他們的攤位賺取更多利潤（原先利潤為4,200元）。
· 如果收益表是透過邊際成本概念編製，則有助決定是否放棄售賣某項產品。為了提醒和指導學生編製一份修改後的收益表，教師可安排學生在活動一及活動二進行討論，集思廣益，而活動三則安排學生編製上述的收益表。
	投影片
4至5
投影片6
學生工作紙
第1至2頁

	8分鐘


	· 活動一﹕討論
· 教師邀請學生想一想：假如放棄售賣模型B的話，是否可刪除模型B的成本項目。
· 這個活動的目的，在於提醒學生部分成本會隨數量單位而改變，而部分成本則不會因為數量單位降至零而減少。
	投影片
7-8
學生工作

第3頁
	6分鐘


	· 活動二﹕討論
· 教師提醒學生如何以邊際成本法計算淨利潤。
· 派發兩份同樣是按照邊際成本法編製的收益表，請學生找出有助決定是否放棄售賣模型B的一份。
	投影片
9-11

學生工作紙
第4至5頁
	6分鐘


	· 活動三﹕編製收益表，以便決定是否放棄年宵攤位個案中的模型B
· 在進行課業一的時候，學生須將列於收益表初稿上的各項成本分為可變成本、特定固定成本和一般固定成本。在課業二中，學生須編製修改後的收益表，並提供建議。
	投影片
12-15

學生工作紙
第6至7頁
	13分鐘



	第三部分：總結

	· 教師向學生解釋以下兩點，作為本課節的總結：
· 由於可變成本及特定固定成本會隨著決定而改變，因此與決定是否放棄售賣產品息息相關。
· 一般固定成本不會隨著決定而改變，因此與決定是否放棄售賣產品無關。
	投影片16
	2分鐘


	第二課節

	主題
	決定銷售額外產品時，將沉沒成本從未來的成本中分辨出來

	時間
	四十分鐘


預期學習成果：
完成本課節後，學生應能：
1. 把成本分類為未來成本、增量成本及沉沒成本；以及
2. 應用未來成本及增量成本以決定是否售賣額外產品。
教學次序及時間分配：
	活動
	參考
	時間分配

	第一部分：導論

	

	· 教師在開始講課時，先請學生列舉在上一課節學到的可變成本、特定固定成本及一般固定成本的例子。
	投影片17-19
	5分鐘

	第二部分：內容

	· 教師解釋何謂未來成本及沉沒成本，並告訴學生只有未來成本與決策有關。
· 個案研究
· 學生分為四人或五人一組，並閱讀將於年宵市場攤位售賣的額外貨品（模型D）的資料。這個個案研究的主題是衡量售賣模型D能否帶來利潤。學生只需考慮與作出銷售決定有關的成本。 
· 活動四﹕模型D的材料成本
· 學生須從製造模型D的物料成本中識別出未來成本及沉沒成本。教師應提醒學生只有未來成本與產品的銷售決定有關。
· 教師與學生一同討論答案。
	投影片20-21

投影片22

投影片
23-25 

學生工作紙
第8至9頁
	5分鐘
8分鐘


	· 教師解釋何謂增量成本，並解釋增量成本與決策息息相關。
· 活動五﹕售賣模型D產生的一般固定成本額外費用
· 教師要求學生從兩項一般固定費用中辨別出增量成本，因遞增成本與決定是否售賣模型D息息相關。
· 教師與學生一同討論答案。
	投影片26-27

投影片
28-29
學生工作紙 第10至11頁
	3分鐘
8分鐘


	· 活動六﹕在年宵市場售賣模型D
· 教師邀請學生透過編製收益表，就應否於年宵市場售賣模型D作出建議。教師亦應提醒學生，只需於收益表中列出與決定是否售賣模型D的有關的成本。
· 教師與學生一同討論答案。
	投影片
30-31
學生工作紙 第12頁

	8分鐘

	第三部分：總結

	· 教師向學生解釋未來成本及增量成本與決策有關，而沉沒成本則與決策無關，作為本課的總結。
	投影片32
	3分鐘


	第三課節

	主題
	應用機會成本概念作出銷售決定

	時間
	四十分鐘


預期學習成果：
完成本課節後，學生應能：
1. 辨別機會成本；以及
2. 應用機會成本概念作出銷售決定。
教學次序及時間分配：
	活動
	參考
	時間分配

	第一部分：導論

	· 教師在開始講課時，與學生重溫增量成本與決策有關的概念。
	投影片33-35
	5分鐘

	第二部分：內容

	· 教師解釋何謂機會成本，並告訴學生機會成本與決策息息相關
· 活動七﹕分辨機會成本
· 學生分為四人或五人一組，閱讀學生會舉辦夏日大減價的個案，然後分辨文件夾及筆盒兩項銷售產品的機會成本，以便釐定售價。
· 教師與學生一同討論答案。
	投影片36
投影片
37-38
學生工作紙
第13至14頁
	5分鐘
8分鐘


	· 活動八﹕在夏日清貨大減價期間會否售賣毛公仔？
· 教師邀請學生分辨機會成本，以便作出另一個銷售決定。這次，學生會須決定應否在夏季大減價中售賣毛公仔。
· 教師與學生一同討論答案。
	投影片
39-41
學生工作紙
第15頁
	8分鐘


	· 教師告訴學生機會成本及增量成本均與決策息息相關。 
· 活動九﹕討論
· 教師邀請學生編製收益表，看看假如向學生會委員支付薪金，會否導致夏季大減價的任何損失。教師須提醒學生，收益表只須列出與決策有關的機會成本及增量成本。 
· 教師與學生一同討論答案。
	投影片42

投影片
43-44
學生工作紙
第16頁

	3分鐘
8分鐘


	第三部分：總結

	· 教師總結時應強調增量成本及機會成本都會隨著決定而變動，所以與決策息息相關。
	投影片45-46

	3分鐘


	學生工作紙答案



活動三：編製邊際成本報表，以便決定是否放棄年宵攤位個案中的模型B
	修改後的收益表

	
	模型A
（2,000件貨品）


	
	模型B
（1,000件貨品）


	
	模型C
（700件貨品）


	
	總計

	
	$
	
	$
	
	$
	
	$

	銷售額
	40,000
	
	30,000
	
	35,000
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	減：可變成本
	
	
	
	
	
	
	

	購買成本
	17,000
	
	--
	
	--
	
	

	材料
	--
	
	26,000
	
	18,200
	
	

	版權費用 
	5,000
	
	--
	
	--
	
	

	貢獻毛益
	18,000
	
	4,000
	
	16,800
	
	

	減：特定固定成本
	
	
	
	
	
	
	

	一套特別工具
	--
	
	1,000
	
	--
	
	

	租用特別設備的費用
	--
	
	--
	
	4,800
	
	

	扣除特定固定成本後的貢獻毛益
	18,000
	
	3,000
	
	12,000
	
	33,000

	減：一般固定成本
	
	
	
	
	
	
	

	安裝及裝飾攤位的物料
	
	
	
	
	
	
	3,000

	運輸費
	
	
	
	
	
	
	4,800

	攤位租金
	
	
	
	
	
	
	21,000

	淨利潤／（損失）
	
	
	
	
	
	
	4,200


	學生工作紙答案


活動六
	
	
	模型D

	
	
	$

	銷售額
	
	22,500

	
	
	

	減：成本
	
	

	
-材料X
	0
	

	
-材料Y
	23,000
	

	
-佈置物料的增量成本
	1,000
	

	
-運輸費的增量成本
	
0
	24,000

	淨損失
	
	1,500


	學生工作紙答案


活動九
	相關成本

1.機會成本
	$

	-文件夾
	2,000

	-筆盒
	3,500

	-毛公仔
	8,000

	
	

	2. 支付五名成員薪金的增量成本
	1,500

	相關成本
	15,000

	
	

	減：銷售收入
	16,000

	利潤
	1,000
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