
前言

為支援教師採用不同的學與教策略教授企業、會計與財務概論科商業管理單元，教育局課程發展處科技教育組編訂該學與教資源系列，為教師提供不同形式的學與教活動。

本學與教資源系列包括六個與商業管理單元相關的主題，每個主題均備有教師指引、概念闡釋、參考資料、建議書目，以及學生工作紙等。

本資源套引用生活實例進行建議的教學活動。內容提供的網頁連結更新至2018年11月2日。教師在使用有關資料時宜按需要作適當更新。
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1.  	學習重點
完成活動後，學生應能夠：
· 展示對財務管理的認識
· 收集和分析宏觀環境資料
· 建立初步營商意念
· 建議和比較不同的資金來源
· 解釋編製預算的目的
· 運用溝通技巧進行小組活動和匯報意見

2.   	學生的已有知識
必修部分：
· 分析近期香港經濟的發展和特點
· 評估政治、法律、經濟、社會、文化、實際和競爭環境對商業決定的影響（包括建立業務以抓緊發展機遇） 
· 企業擁有權的主要類型
· 財務管理作爲其中一個主要商業功能的角色和重要性

選修部分：
· 編製預算的目的
· 融資方式
· 舉債融資及股票融資、短期及長期融資和內部及向外融資的分別
· 選擇融資方式的因素



3.  	活動說明
預備活動：請學生從媒體/網上搜尋引擎收集新產品/服務發佈的資料，然後利用附錄C的表格自我評估是否適合當個企業家，經營自己的生意。
3.1  	企業的融資方式
活動1（A）：集思廣益營商理念
請學生以5-6人為一組，每個組員均需分享他們在新產品/服務發佈的初步發現 ，如：一般採用的營銷方式、產品特點、對象等。然後，學生需參考目前的營商環境，就自己的營商理念集思廣益，與組員分享及交流意見。
簡單討論各小組成員的營商理念的可行性和發展潛力，然後確定小組的營商理念，記錄在工作紙1，並提供理由和相關資料。

活動1（B）：預計融資需要
每組需就各自的營商理念搜尋數據/資料，並進行實地考察。假設學生是新成立企業的擁有人，因此需為企業所需作簡單預算，當中應包括預計投資額和成本/支出。各組需把預計金額填寫在工作紙1。

活動2（A）：比較不同的融資方式
根據工作紙1的預算，以企業擁有人的角度識別各種可能的融資方式，並按股票融資或債權融資（短期或長期）的方式進行分類， 把結果填在工作紙2 -- 表 (i) 。
從不同的融資方式中，選出適合他們營商理念的融資方式，並提出理據，記錄在表(ii)。	

活動2（B）：撰寫報告及口頭匯報
決定企業的融資的方式後，每組需利用工作紙3撰寫兩頁的報告，並進行10分鐘的口頭匯報，介紹他們的企業和解釋成立企業的融資方式。 
報告和口頭匯報應包括但不限於營商理念的簡單描述、行業性質、商業目標、融資方式評估等。此外，各組亦需思考在籌集資金時可能遇到的挑戰。 學生可參照工作紙3的流程及形式，撰寫報告和進行口頭匯報。
學生可適切地運用多媒體資源，如簡報、影片、圖像或其他形式來進行匯報。學生亦需留意同學的匯報和作出提問，並進行同儕互評。
活動3:延伸活動：
學生可以應用其中一項資本投資評估方法 —— 淨現值，進一步以投資計劃的角度評估企業。


3.2  	學生工作紙
學生在進行本課題的各種活動期間，會獲分發四張工作紙，以促進學習。工作紙的目的是引導學生有系統地完成各項活動，就學習進行反思，並幫助他們組織及鞏固觀點／概念。教師可以為課堂上的討論提供協助並在需要時提供指導。建議教師收回學生的工作紙，檢查他們的理解程度和進度，並給予回饋，以提升他們的學習能力。

工作紙1 ------------------------------------
活動1（A） 
· 分析目前的營商環境，與組員分享個人的營商理念
· 確定小組的營商理念並提供理由，例如是根據興趣、市場潛力等

活動1（B）
· 搜尋有關企業融資需要的數據/資料
· 討論和準備一份簡單預算 

工作紙2 ------------------------------------
活動2（A）
· 列出可行的融資方式並將其分類
· 討論各融資方式的優點和缺點
· 提供選擇最終融資方式的理由

工作紙3 ------------------------------------
活動2（B）
· 描述小組計劃成立的企業，包括目標市場、產品或服務説明、推廣、商店地點、擴張業務的可能性等
· 解釋企業的融資方式
· 指出可能面對的挑戰

工作紙4 ------------------------------------

活動3
· 列出計算淨現值的所需項目
· 應用相關公式進行投資評估，以決定接納或否決該計劃


3.3 	口頭匯報
考慮了可能面對的挑戰才確定營商理念和融資方式後，每組需撰寫兩頁的報告，並進行10分鐘的口頭匯報及5分鐘的問答環節。建議學生適切地使用簡報、短片、圖像或其他形式的多媒體資源進行匯報，同時鼓勵同學留意其他小組的匯報和發問，並給與回饋。 

3.4 	 評估準則
i. 教師可按照以下的主要準則，評估學生表現和給予整體評語： 
· 口頭匯報（流程、視聽效果、時間控制、團隊合作）
· 營商理念的創意和可行性
· 融資方式是否合適
· 工作紙的質量
· 對商業知識的理解和應用
· 分析能力
· 問答環節的表現

ii. 活動2（B）同學互評 –— 學生需評估所有小組的表現，並進行排名，以投票選出最有可能獲金融機構（如銀行）支持融資的最佳營商理念。以下是排名的基本準則： 
· 匯報流程
· 營商理念的可行性
· 盈利潛力
· 創意










4.   	工作計劃表
	活動程序
	學生工作紙
	課堂內/外
	所需時間

	課前練習
· 從媒體/網上搜尋引擎收集新產品/服務發佈的資料 
· 自我評估是否適合經營自己的生意
	附錄C
	家課
	--

	活動介紹和討論自我評估結果
	
--
	課堂內
	10分鐘

	活動1（A）
· 學生需分成小組，分享有關新產品／服務發佈的初步發現並就可行的營商理念集思廣益
· 教師引導學生透過分析營商環境，想出可行的營商理念
· 小組需確定各自的營商理念，並附以理由
	工作紙1
	課堂內／外
	20分鐘

	活動1（B）  
· 教師可以解釋預算的目的，並引導學生就小組的營商理念預測其融資需要
· 學生需收集數據/資料和進行實地考察，以便更準確預測融資需要
· 學生就小組構思的創業計劃，討論及估算融資需要 
	工作紙1
	課堂內／外
	20分鐘

	活動2（A） 
· 每組需識別經營企業的不同融資方式
· 教師引導學生把不同融資方式分類 
· 學生討論多種融資方式的優點和缺點
· 選定合適的方式並附以理由 
	
工作紙2

	課堂內
	20分鐘





	活動2（B）
· 學生需撰寫報告，簡單解釋營商理念和所選擇的融資方式及理由。 
	工作紙3
	課堂內／外
	20分鐘

	活動2（B） 
· 學生需進行口頭匯報
	工作紙3
	課堂內
	60分鐘

	活動3
· 小組討論有關計算淨現值所需的項目，並進行估算
· 應用計算淨現值的公式來評估投資，然後決定接納或否決計劃
	工作紙3
	課堂內／外
	15分鐘

	課題總結 
· 教師參考附錄A的注意事項來進行總結。
	附錄A
	課堂內
	15分鐘

	延伸閱讀
· 建議資料載於附錄B
	附錄B
	課堂內／外
	--






附錄A
本課題所涵蓋和應用的財政學
1.  營商環境的分析
· 可從多個角度分析營商環境，包括是政治、法律、經濟、社會、文化、實際和競爭環境，這些因素都會影響商業決定和目前的營商機遇。
2.  企業擁有權的類型
· 創業時，企業家需要作出的其中一個最基本決定是選擇企業擁有權的類型。擁有權的類型包括以下選項：
· 獨資
· 合夥（普通或有限）
· 有限公司（私人）
3. 財務管理的角色
· 財務管理是指機構為達到組織目標，具效能且有效率地管理財務，包括有關獲取和管理企業個體的資源或資產及為這資源或資產進行融資。
· 財務管理及財政學的基礎，就是計劃企業所需的資金，以及管理如何分配和使用資金。
4.  預算
· 除了制訂財務計劃，財務管理人員還負責制訂預算，以作為計算期內的財務指南。 
· 預算是規劃及控制的工具，反映企業在特定時期內的預期銷售收益、營運開支、現金收入和支出，並作爲比較實際表現的標準。
5.  融資方式
· 機構在每日營運、補償員工、購買存貨、支付貸款利息、分派股息和購置物業、設施及設備等方面都需要資本。資本的簡單分類如下：

· 債務資本（短期及長期）是透過借貸獲取的資金，如貿易信貸、短期貸款、長期貸款/信用債券
· 股權資本是企業擁有人將收益再投資、清算資產、向公衆發行股票或從創業資本家及其他投資者籌集資金時所提供的資金。



6.  股票融資和舉債融資的主要分別
	因素
	股票融資
	舉債融資

	身分

	擁有人
	債權人（外部人士）

	資產債權

	剩餘債權
	較爲優先

	回報/收益

	可選股息
	利息（一般為固定和定期）

	對利潤和稅項的影響

	不可扣稅
	可扣稅

	償還

	不用償還，亦無償還日期
	到期還款日前償還


	控制

	有投票權 / 可作最終決定
	因爲是「外部人士」，所以沒有投票權

	管理的靈活性


	因爲是擁有人，所以較少限制
	債權人可施加抵押條款和其他要求




7.  資本投資評估
· 作出投資決定時，可使用幾個資本投資評估方法評估資本計劃，分別為還本期、淨現值、內部報酬率和會計報酬率。
· 淨現值是普遍使用的方法，可評估計劃的盈利能力，並將金錢的時間值納入考慮。
· 計算計劃的淨現值時所需的估算項目：
· 投資的經濟年限
· 相關的現金流入和流出
· 使用的折扣率
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附錄 C
自我評估 --- 你是否適合營運自己擁有的企業？ 
請在下列最適合形容你的20個因素旁邊加上剔號： 
	
1. ___ 我是一個自律的人，能夠運籌帷幄，不讓事情產生變化。
2. ___ 我的家人完全支持我。
3. ___ 如有需要，我準備好一星期工作 7 天。
4. ___ 我能與別人融洽相處，溝通良好。
5. ___ 我可以作出經過深思熟慮的決定。
6. ___ 我可以適應壓力。
7. ___ 遇上困難時，我不會放棄。
8. ___ 我可以從錯誤中學習。
9. ___ 我可以接受建議。
10. ___ 我有耐性，並準備為成功付出努力。
11. ___ 我可以激勵別人。
12. ___ 我健康良好。
13. ___ 我是一個有熱情、有決心和勇於承擔的人。
14. ___ 我知道涉及的風險。
15. ___ 我有特定的個人和商業目標。
16. ___ 我思維創新，足智多謀。
17. ___ 我擅於規劃。
18. ___ 我會享受文書工作。
19. ___ 我擅於管理自己的財務。
20. ___ 如有需要，我已準備好賭上一切。

與組員比較大家的結果，識別你認爲最重要的因素，並列出原因。

評分——每句描述句1分。分數越高，成爲成功企業家的潛力就越大。



來源：Danks, S （1993）, 進階商業研究，英國：根西出版有限公司
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